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Sissejuhatus

Kehra Giimnaasiumi arengukava on koostatud aastateks 2018-2022. Arengukavas on
analiiiisitud hetkeolukorda ning arengusuundasid, millisena soovime Kehra Giimnaasiumit
néha viie aasta parast. Arengukava on koostatud ldhtuvalt SWOT analiiiisi tulemustest, mis
viidi 14bi 2017. aasta stigisel Opetajate ja Opilasesinduse seas. Hetkeolukorra kaardistamisel on
kasutatud ka 2016. aasta kevadel Tallinna Ulikooli poolt 14bi viidud uuringu ,,Eesti kool 2016
tulemusi, kus osales 30 kooli.



1. Kehra Giimnaasiumi pohimotted

Kehra Giimnaasium on kaasaegne, védrtustest ldhtuv, dppija arengut toetav kool, kus erinevate
kultuuride koosmdju kujundab kodu ja kodukohta hoidva maailmakodaniku.

Kehra Giimnaasiumi missiooniks on olla teejuhiks kiiresti muutuvas ajas.

Kehra Giimnaasiumi siht on olla parim kool oma piirkonna &pilastele.

Kooli pohieesmiirk on kujundada uudishimulik, dpihimuline, eluterve, eetiline inimene, kes
e suudab tulla toime muutuvas maailmas;
e on avatud uutele ja maailma paremaks muutvatele véljakutsetele;
e on valmis ennast pidevalt arendama ja uusi teadmisi omandama.

Kooli tegevuse keskmes on Oppija ja tema areng. Arengu eelduseks on loovus, loovuse
eelduseks vabadus, vabaduse eelduseks on kord.

Kooli pohiviirtused on

Haritus

Maistan, et Opin endale ja tdhtsamad on oskused ja teadmised, mitte hinded. Selleks, et osata,
tuleb pingutada ja vaeva niha. Tean, milleks ma olen voimeline ja piiiidlen selle poole.

Onnelikkus

Oskan tunda rodmu nii enda kui ka teiste onnestumise iile. Moistan, et ka kdige raskemas
olukorras on positiivne tahk, millele toetuda. Saan aru, et igas olukorras saab olla dnnelik.
Julgustan ja innustan ka teisi miarkama maailma rddmsamat poolt.

Hoolivus

Hoolin iseendast ja koikidest inimestest. Pean oluliseks ja oskan kujundada ja hoida hidid
suhteid. Hoian ning kaitsen loodust. Kuulan, mdistan, méirkan ja abistan.



2. Hetkeolukorra kirjeldus ja analiiiis

2.1 Uldandmed

Kehra Glimnaasium on iildhariduskool, kus 2017/2018. dppeaastal toimub dppetegevus kdigis
kooliastmetes (1.-12. klassini). Kehra Giimnaasiumis opib 2017/2018. dppeaastal 423 dpilast.

Kehra Giimnaasium on Anija valla suurim kool. Vdga hea rongiiihendus Tallinnaga meelitab
giimnaasiumidpilasi Kehrast lahkuma, kuid rddmustav on see, et glimnaasiumisse astunute seas
on ka Aegviidu ja Alavere koolide opilasi.

Kehra Glimnaasiumi plisimajidmine on Anija valla liks peamisi prioriteete. Seda on kinnitanud
ka kohalik vallavolikogu.

Koolil on vilja kujunenud traditsioonid: kontserdid, aktused, niitused, miluméngud,
klassidevahelised spordiiiritused jpm.

Moodustatud on kooli hoolekogu, kuhu kuulub 16 liiget. Hoolekogu panus kooli arengusse on
olnud tagasihoidlik.

Kehra Glimnaasiumi arengus méngib olulist rolli mittetulundusiihing Kehra Kooli Vilistlased,
mis annab igal aastal vilja viljapaistva Opilase stipendiumit, toetab Opilastiritusi ning osaleb
aktiivselt kooli maine kujundamisel.

2.2 Kooli keskkond

Kehra Glimnaasiumis valitseb Opetajate arvates positiivne dhkkond. Uuringust "Eesti Kool
2016" tuli aga vélja, et glimnaasiumidpilaste ning pShikooli III astme dpilaste arvates on kooli
sotsiaalne kliima fookusgrupi iiks kesisemaid.

Kooli tildmulje on puhas ning hoolitsetud, kuid paraku ei leidu majas vaikseid kohti, kus dppida
v0i puhata, sest koridorid kajavad ning on vahetundide ajal miirarikkad. On toimunud mitmeid
ideekorjeid, kuidas muuta koolimaja atraktiivsemaks ja funktsionaalsemaks.

Kooli iimbrus on kujundamata ja ei toeta dppetegevust. Koolidue korda tegemiseks algatas
kooli vilistlaskogu ideekonkursi, mille tulemusena on valminud projekt, mis viiakse ellu
lahiaastatel.

Koolil on oma sookla, kus pakutakse hommikus6dki, 1dunasdoki ning sooja toitu ka
pikapdevariihma lastele. Uldiselt ollakse toidu kvaliteediga rahul, kuid sookla on
védheinnovatiivne ja ei kasuta oma potentsiaali dpilaste toidukultuuri arendamisel.



2.3 Oppetegevus

Kehra Giimnaasium on keelekiimbluskool, mis annab vene keelt emakeelena radkivatele
Opilastele suurepérase voimaluse omandada eesti keel alates esimesest klassist. Antud voimalus
ithendab ka kogukondi omavahel. Koolis on viiksearvulised klassikomplektid, mis annavad
Opilastele paremad voimalused Oppimiseks ning Oppetegevus on jagatud viieks vordseks
perioodiks, iga perioodi kestus 7 nédalat.

Lisaks Oppetegevusele pakub Kehra Giimnaasium Opilastele voimaluse osaleda tasuta
erinevates huviringides. Koostods Anija Valla Noortekeskuse, SA Anija Valla Spordimaailma
ning Kehra Kunstidekooliga on ringide valik vdga rikkalik. Glimnaasiumi osas on ka palju
valikkursusi, mida viivad 14bi nii kooli dpetajad kui ka eri elualade asjatundjad véljastpoolt
kooli.

Alates 2016. a siigisest ei tegutse koolis enam nditering, mis tdi kaasa aastatepikkuse kogemuse
kadumise ja traditsiooni hdabumise.

Kehra Giimnaasiumi dpetajad otsivad ja katsetavad uusi dppemeetodeid, kuid dpilaste arvates
on seda vihe mérgata. See avaldus ka uuringus ,,Eesti kool 2016%, kus Kehra Giimnaasiumi
pohikooli III astme ja glimnaasiumiosa Opetajate arvates kasutatakse uusi dppemeetodeid
kiillaltki palju, pdhikooli I ja II astme Opetajate arvamus nii hea ei ole. Samuti tulid sellest
kiisitlusest vélja Opetajate ning dpilaste ndrgad digioskused.

Uuendusmeelsus ja uudsed dpetamismeetodid on palju seotud kooli materiaaltehnilise baasiga,
mis on suures osas vananenud ning vajab uuendamist ning tdiendamist. Samas on viimastel
aastatel olnud IT valdkonna areng mérgatav (Opetajate varustamine uute siilearvutitega, korralik
internetiiihendus, WiFi levik koolimaja piires, arvutiklassi tdiustamine ning tahvelarvutite
hankimine).

Algklassides toimub iileminek sdnalistele hinnangutele. Praegu toimub see esimeses ja teises
klassis. Esialgne plaan on rakendada sdnalisi hinnanguid kuni neljanda klassini. Uhe
uuendusena on praktiseerimisel ka tasakaalus koolipdev, kus koolipdev algab hiljem ning
ainetunnid on péeva esimeses pooles ja pdeva lopetavad loovtunnid.

Opilased kui ka dpetajad on toonud iihe ndrkusena vilja kooli halva maine, mis on seotud
madalate Opitulemustega. Uuringus ,,Eesti kool 2016 on Kehra Giimnaasium fookusgrupi
keskmise hinde osas viimasel kohal ning 2017.a riigieksamite tulemusi arvestades 151. kohal
174 kooli seas.

Kuna kooli maine on olnud madal, siis andekamad Opilased lahkusid. Oluline on mérgata iga
Opilase andekust ja neid edasi suunata ja toetada. Kuna hea dppeedukusega Opilased lahkusid,
siis on ka glimnaasiumiosa véike. Viimasel paaril aastal on kool rakendanud giimnaasiumisse
astumisel sisseastumise korras kirjeldatud ndudeid, mis on viinud tulemuseni, et giimnaasiumis
jatkavad opinguid motiveeritud Opilased ja Opilaste arv on kasvamas.

Kvalifitseeritud Opetajate puudus mojutab paljuski sujuvat Sppetddd ning ei aita kaasa kooli
maine parandamisele. Viimastel aastatel on olnud probleeme matemaatika Opetajate
leidmisega.



Vajadus kooli tervishoiutootaja kohalolu jarele on suurem kui kahel paeval nddalas. Kool otsib
voimalusi, et kooli tervishoiutodtaja votab vastu kolmel paeval nédalas.

Hariduslike erivajadustega Opilaste arv suureneb aasta-aastalt. Vajalik on tdiendada
tugisiisteemi ning Opetajaid selles valdkonnas rohkem koolitada. Koolis to6tab tugispetsialist,
kelle iilesandeks on ndustada Opilasi ja Opetajaid, vajadusel kaasab ta abi véljastpoolt kooli.
Lisaks tootab koolis kaks logopeedi, iiks eestikeelsete ja teine vene keelt radkivate Opilaste
toetamiseks. Sotsiaalpedagoogi ametikoht on tditmata, ldhiajal naaseb ta lapsehoolduspuhkuselt
toole. Koolil on sdlmitud leping psiihholoogi teenuse tagamiseks, mida saab vajadusel
suurendada.

Opilased, kelle kodune toetus jdib ndrgaks, on vihe motiveeritud. Tuleb leida vdimalusi
kaasata lapsevanemaid senisest enam kooliellu, mis tekitaks neis usaldust koolis toimuva vastu.
Suurt tdhelepanu tuleb plihendada dpilaste dpioskuste kujundamisele.

Ainetevaheline 160iming on véhene, eeskétt II ja III kooliastmes ja see tuleneb Opetajate
ebapiisavast koostoost. Lahiaastatel on selles valdkonnas vaja jagada omavahel enam kogemusi
ning otsida héid néiteid véljastpoolt kooli.

Muret teeb eesti dpilaste viahene vene keele oskus, seda olukorras, kus kohapealset potentsiaali
on vene keelt rddkivate GOpilaste ndol piisavalt palju. Kahjuks ei osata seda dra kasutada.
Keeledppe alustamisel ja edasisel planeerimisel oleks hea luua koos venekeelsete dpilastega
oppegrupid, kus Opilased saaksid iiksteist keeledppes toetada.



3. Ootused — Kehra Giimnaasium viie aasta parast

Arvestades kooli 2017. aasta 16pu seisu, oleme sonastanud jargnevad ootused, milline Kehra
Glimnaasium peaks olema viie aasta pérast.

3.1 Opilased

e Opilased on motiveeritud ja peavad oluliseks oma isiklikku arengut.

e Giimnaasiumidpilased on teistele dpilastele eeskujuks oma td0sse suhtumise ja
véartushoiakutega.

e Opilaste dppeedukus ja toimetulek vastab nende vdimetele.
e Glimnaasiumiosas on vihemalt 100 Opilast.

e Opilased suhtlevad kooli 1dpetamisel vabalt kolmes keeles: eesti, vene ja inglise
keeles.

e Opilased on ettevdtlikud ja algatusvdimelised ning osalevad iirituste korraldamisel.
e Pdhikooli I16petanud soovivad jitkata dpinguid oma kooli giimnaasiumiosas.
e Opilastel on hea digipidevus, mida toetab vilja to6tatud IT dppekava.

e Opilased osalevad toetava koolikeskkonna loomisel ning seelébi on tekkinud tugev
oma kooli tunne.

e Opilased on kaasatud dppeprotsessi ning nende arvamusega arvestatakse.

e Opilased tunnevad end tiisviirtuslike kogukonna liikmetena.

e Vodimalikult palju dpilasi on aktiivselt kaasatud dppetddd toetavatesse huviringidesse.
e Opilased osalevad aktiivselt oliimpiaadidel ja konkurssidel.

e Riiklike tasemetddde ja riigieksamite tulemused on iile riigi keskmise.

e Opilasesindusel on oluline roll kooli arengus.

3.2 Opetajad

e Opetajad kaasavad dpilasi dppe- ja otsustusprotsessi ning iirituste korraldamisse.

o Opetajad teevad omavahel aktiivset koostddd (ainetevaheline 1diming, projektid,
oppekdigud) ning uuenenud Opikésitlus on koolielu loomulik osa.



e Opetajad kasutavad uudseid dppemeetodeid, mille toimimiseks on libi viidud koolitusi,
tehtud koostddd teiste koolidega ning algatatud mdttevahetusi.

e Opetajad on huvitatud enesearendamisest, sh digipidevuse arendamisest. Toimuvad
avatud tunnid, kus néidatakse erinevate digivoimaluste kasutamist Oppetdd
rikastamiseks. Korraldatakse praktilisi sisekoolitusi ja kutsutakse esinema kiilalisi
viljastpoolt kooli.

e Opetajate omavahelise koostdo tulemusena on vilja todtatud toimiv ja efektiivne
tugisiisteem, mille tulemusena Opetajad méarkavad nii tuge ja toetust vajavaid kui ka
andekaid dpilasi ning oskavad neid suunata.

e Koik tootajad osalevad arendustegevuses.
o Kadik tootajad peavad kinni kokkulepetest ja on oma hoiakutega eeskujuks.

e Koolis toimib alustavat dpetajat toetav vorgustik.

3.3 Oppetdd

e Kooli dppekorraldus on pidevas arengus.
e Oppekorraldus toetab dpilase arengut ning loob selleks vajalikud tingimused.
e Oppekava on huvitav ja individuaalset pinget pakkuv.

e Oppetdd on eluline ja Opilasi kaasatakse dppeprotsessi korraldusse, mislibi tekib
Opilasel suurem vastutus Oppimise ees.

e Voorkeele ope on paindlik, paralleelklasside dpilased teevad omavahel koostodd ning
suhtlevad eesti ja vene keeles, toimub kahesuunaline keeledpe.

e Gilimnaasiumiosa valikkursused toetavad dpilaste hilisemaid erialavalikuid.
e Huviringid on mitmekesised ning 0ppetddd toetavad.

e Pikapédevariihm on paindlik ning arvestab eelkdige Opilaste vajadustega.

e Giimnaasiumisse astumisel rakendatakse kokkulepitud tingimusi.

e Kool rakendab tulemuslikult kaasaegset digitehnoloogiat ning vélja on todtatud IT
oppekavad.

e Toimib regulaarne infovahetus klassijuhatajate, tugipersonali ja juhtkonna vahel.
3.4 Koostoovorgustik

e Toimib aktiivne koost60 lasteaedade ja naaberkoolidega nii kogemuste jagamise kui ka
kooli tutvustamise osas.
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e Lapsevanemad on aktiivselt kaasatud kooli tegevusse. Toimib lapsevanemate vorgustik,
mis teeb kooliga koostddd. Infovahetus kooli ja kodu vahel on aktiivne ja sisukas.

e Koolil on toimiv ja aktiivne hoolekogu ja vilistlaskogu.

e Toimib tihe koostod omavalitsuse tugispetsialistidega, et toetada lapsi ja vajadusel
ndustada lapsevanemaid.

e Kool teeb koostddd kohalike ettevotetega.

e Kool osaleb erinevates projektides ja teeb koostood teiste koolidega nii Eestis kui ka
vélismaal.

e Vilja on tootatud siisteem, kuidas eesti ja muukeelsetes peredes viia ldbi tandemdpet.

3.5 Kooli keskkond

e Kehra Giimnaasiumis valitseb positiivne dhkkond, kdigil on koolis hea olla.

e Koolil on vilja todtatud oma siimboolika ja meened. Koolis on kasutusel oma
koolivorm, mida kantakse véarikalt.

o Koostdds sisekujundajatega on vilja to6tatud atraktiivne kooliruum, mis on hubane ja
koolielu toetav. On olemas vaiksed kohad ja ruum, kus vahetunnis puhata ja parast tunde
oppida.

e Mblema koolimaja iimbrus on kujundatud ja toetab dppetegevust.
e Kilassid on varustatud tdnapdevaste tehnoloogiliste lahendustega.

e Tehnoloogiaklassis on tsentraalne puidupuru imusiisteem.



