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1. SISSEJUHATUS

Anija Valla Lasteaiad (edaspidi lasteaed) arengukava on dokument, mis tagab lasteasutuse jarjepideva
arengu, maarab kindlaks lasteaia arendusetegevuse pdhisuunad ja valdkonnad, kujundab strateegia ja
tegevusvaldkonnad kuueks aastaks ning séatestab arengukava uuendamise korra.

Arengukava arendustegevusse kaasati hoolekogu, personal, lapsevanemad, kohalik omavalitsus ja
koostoopartnerid. Arengukava on koostatud jargnevaks kuueks aastaks, et tagada jarjepidev ja sujuv
asutuse arendamine, tulemuslikum ja jatkusuutlikum eesmérkide saavutamine ning vimaldab hinnata
tegevuste mojusust. Arengukava on dokument, mille abil toimub lasteaia kujunemine turvaliseks ja
kaasaegseks lasteaiaks. Arengukava on aluseks lasteaia 6ppeaasta tegevuskavade ja eelarveprojektide
koostamisel.

Lasteaia arengukava l&htub:

1) Anija Valla Lasteaiad pohimaarusest;

2) Anija Valla Lasteaiad dppekavast;

3) Anija valla arengukavast;

4) lasteaedade eelmiste arengukavade analliisist;

5) lasteaedade sisehindamise aruannete tulemustest;
6) Oppeaasta kokkuvotete analulsidest;

7) muudest kehtivatest digusaktidest.

Personal, lapsevanemad ja koostddpartnerid on kaasatud arengukava koostamisse jargnevate tegevuste
kaudu:

1) rahulolukusitlused,;

2) personali koostoovestluste kokkuvdtted,;

3) laste, lastevanemate ja koosttopartneritega l&biviidud ajuriinnakute tulemused,;

4) hoolekogu liikmete ettepanekud:;

5) Kehra Gumnaasiumi ja Alavere Pohikooli Gpetajate kusitluse tulemused koolivalmiduse
kohta.

Anija Valla Lasteaiad on alates 1. juulist 2018 (ihendasutus, holmates endas kolme koolieelset
lasteasutust, millel on Ghtne juhtimis- ja majandamisstruktuur:

1) Mdmmila maja, asub Alaveres, Kose mnt 5;

2) Lepatriinu maja, asub Lehtmetsa kiilas, Kose mnt 36;

3) Lastetare maja, asub Kehras, Laste tn 6.
Lepatriinu ja Lastetare majade vaheline kaugus on vahem kui kilomeeter. MGmmila maja asub Kehrast
15 km kaugusel.
Asutuse juriidiline aadress on Laste tn 8, 74306 Kehra linn, Anija vald, Harjumaa.

Lasteaed omab kvalifitseeritud pedagoogilist kaadrit, mis loob eelduse kdrge dppekasvatuse kvaliteedi
arendamiseks, individuaalseks lahenemiseks ja iga lapse isikuparaga arvestamiseks. Uhendasutuse
eeliseks on dppekasvatustdo Uhtlustamine, efektiivne majandamine, personalitéd optimeerimine ning
asutuse arendustoo thine korraldamine.

Kéesolev arengukava 2020-2025 on jatk arengukavadele, mis koostati kolmes lasteaia majas perioodiks
2015-20109.



2. AJALUGU

1.juulist 2018 liideti Anija valla kolm lasteaeda (Kehra linnalasteaed ,,Lastetare*, lasteaed ,,Lepatriinu‘
ja Alavere lasteaed ,,Mdmmila“) ning tekkis uus asutus - Anija Valla Lasteaiad.

Lastetare maja

Lastetare maja asub Kehras Laste tn 8 ja 6 hoonetes. Lastetare on Anija valla vanim lasteaed, mis
tegutseb juba alates 20. sajandi keskpaigast, algselt Kehra Tselluloosi- ja paberitehase Lasteaed.
Lasteaed on paigutatud 1972. a Gihendatud hoonetekompleksi, mis koosneb 1954. a ehitatud lasteaia ja
1958. a ehitatud lastesdime hoonest. Viimases hoones, kus vahepeal asus Kehra raamatukogu, asub
hetkel Uiks lastehoiuriihm. 1995. aastast kandis lasteaed nime Kehra linnalasteaed ,,Lastetare*. Lasteaed
asub linna keskel looduskaunis kohas, mis vdimaldab lastel palju viibida looduses ning seda tundma
Oppida. Laheduses asuvad haljasalad, Jagala jogi, parkmets ja staadion vdimaldavad Gppe-kasvatustoo
labiviimisel kasutada mitmekesiseid voimalusi. Lastetare lasteaias on viis eesti dppekeelega riihma,
kaks keelekiimblusrihma ja kaks hoiurihma. Keelekiimblusrihmades pdoratakse suurt tahelepanu
eesti ja vene kultuuride tutvustamisele.

Lepatriinu maja

Lepatriinu maja asub Kehras aadressil Kose mnt 36, Lehtmetsa kila. 3. martsil 1980 avati ,,Kehra
Sovhoosi Lastepdevakodu Lepatriinu®. Lasteaia hoone ehitati tltpprojekti jargi hekorruseliseks
lasteaiahooneks, kus igale riihmale kuulub rddu ja eraldi sissepéés. Alates 1992. a kandis lasteaed nime
lasteaed ,,Lepatriinu“. 2016. aastal renoveeriti lasteaia hoonet ja paigaldati hoonele varasema
lamekatuse asemele viilkatus. Korrastati ka osa rihmaruume ja tldruumid. Lasteaia hoonet imbritseb
aiaga piiratud haljastatud ueala. Oppe- ja kasvatustegevus toimub lasteaias eesti keeles. Riihmad
jagunevad jargmiselt: ks sdimertihm ja viis aiarihma. Lasteaed asub soodsas kohas, eemal tiheda
liiklusega maanteest, mis annab turvalise keskkonna ja suurepérased voimalused Oppe- ja kasvatustoo
toimumiseks. Laheduses asuvad haljasalad, Jagala jogi, parkmets ja staadion v@imaldavad dppe-
kasvatustoo labiviimisel kasutada mitmekesiseid vdimalusi.

Mdommila maja

Mdmmila maja asub Alavere kiilas Kehra-Kose maanteest ligikaudu 1 km kaugusel endise Alavere
mdisa pargis. Lasteaia ehitas Alavere sovhoos. Hoone on tlipprojekti jargi spetsiaalselt lasteaiaks
ehitatud. Lasteaed avati 1967. aastal 2-ruhmalisena. Lasteaiale ehitati juurdeehitus ja 4-riihmalisena
alustas t60d 1978. aastal. Lasteaias tootas kaks aia- ja kaks sdimeriihma, kokku 90 lapsega. 1992. a
jaanuarist l&ks lasteaed Anija Vallavalitsuse alluvusse. Alates 2000/2001 Gppeaastast to6tab lasteaias
kolm rihma (Uks sGimerihm ja kaks aiarihma). Lasteaias on igal riihmal nduetekohased ruumid.
Lasteaial on olemas muusikasaal, mis on ehitatud endisesse lasteaia katlamajja. 2017. aastal vahetati
kogu maja aknad. 2018. aastal toimus lasteaia maja taielik renoveerimine, mille kdigus soojustati maja,
vahetati elektri- ja kitteslisteem, korrastati valisfassad ja paigaldati maja katusele paikesepaneelid.
Uhte tithjana seisvasse riilhma magamisruumi tehti renoveerimise kaigus vdimlemissaal. Lasteaias on
oma kook koos abiruumidega, kabinetid ja metoodikakabinet. Personali tarvis on majas olemas
kaasaegsed olmeruumid. Lasteaia dueala on piiratud vorkaiaga, kus on eraldi mangualad sdime- ja
aiarihmadele. Manguvaljakutele on paigaldatud ronilad, liivakastid, vedrukiiged ja kaalukiigud,
majakesed, lauad, pingid. L&heduses asub parkmets, jogi ja kooli staadion, mis vdimaldavad Gppe-
kasvatustoo labiviimisel kasutada mitmekesiseid vdimalusi.



3. HETKEOLUKORD

Seoses kolme lasteaia liitmisega 2018. a tekkisid juurde ka uued ametikohad: juhiabi, majandusjuhataja
jne. Lasteaedade liitmisel toimus direktori konkurss ning sellest ajast juhib lasteaeda Eda-Mai
Tammiste, kes juba varem juhtis kdiki kolme lasteaeda. Uhisasutusena saab labi viia tihiseid koolitusi
ja uritusi kolme maja personalile ning vajadusel kasutada personali erinevates majades (asendused jne).

Lasteaias on kokku 18 rihma (neist kaks lapsehoiurihmad). Uue asutuse loomisega muutusid ka
rihmade nimetused:
- Lastetare maja rihmad: Piilutare, Tibutare, Kiisutare, Kutsutare, Siilitare, Hiiretare, Paasutare,
Mdmmitare ja Jankutare.
- Lepatriinu maja riihmad: Pisitriinud, Onnetriinud, Trikitriinud, Naerutriinud, R66mutriinud ja
Péikesetriinud.
- MOmmila maja rihmad: Kaisukarud, Murakarud ja Naerukarud.
Lasteaias on tervisekaitsendudeid ja ruutmeetreid arvestades kohti 290-le lapsele. Erivajadusega lapsi
on lasteaias 10 (Uks erivajadusega laps votab kolme lapse koha). Laste arv 2020. aasta 1. jaanuari
seisuga on 263. Hetkel lasteaias jarjekorda ei ole, kuid laste arvu osas vahenemist ei ole mérgata, pigem
on laste arv tBusuteel. Eriti kui arvestada Kehra piirkonda planeeritavat uuselamurajooni, voib
lasteaialaste arv kasvada. Kéige rohkem on puudus sdimeriihma kohtadest. Aiariihmades on igal aastal
moningaid vabu kohti.
Lasteaia rihmades toOtavad igapéevaselt kaks Opetajat ja Opetaja abi, lapsehoiurihmades kolm
lapsehoidjat.

Uhendasutuse eeliseks on Oppekasvatustoo Uhtlustamine, efektiivne majandamine, personalitoo
optimeerimine ning asutuse arendustod thine korraldamine. Lasteaia arengukava valja tootades
kasutasime vdimalust anda sellesse koolidpetajate sisend, millele dpetajate arvates peaks lasteaias
lastega tegelemisel rohku panema. Selle vdimaluse kasutamiseks on jargmisel arenguperioodil kavas
planeerida lisategevusi laste sujuvamaks tleminekuks kooli.

Oppimise eelduseks on oskus mérgata, vastu vdtta teavet, vérdlemine, uute teadmiste kasutamine
praktikas. Tegutsemine, uurimine ja avastamine l&bi méngu arendavad loova ja uudishimuliku lapse,
kellel on positiivne dpi- ja tunnetushuvi. Igal majal on oma traditsioonid, eripara ja moto:

- Lastetare eripara: Multikultuursus. Moto: ,,Erinevus rikastab®.

- Lepatriinu eripéra: Lahtume rahvatraditsioonidest. Moto: ,,Vaartustame uue kdrval vana“.

- Mdmmila eripdra: Loodusldahedus. Moto: ,,Olen osa loodusest®.

Igal majal on oma 6ueala, kus on piisavalt ruumi. Ouealasid tdiendame iga-aastaselt kvaliteetsete
atraktsioonidega ning soovime luua susteemsed ja kompaktsed duealad iga maja juurde, kus lastel on
vOimalus aktiivselt ja loovalt ennast arendada.

Lasteaed on liitunud Tervistedendavate Lasteaedade vorgustikuga ning seoses sellega toimuvad
lasteaias erinevad tervisega seonduvad tegevused (tervisenadalad, tervisedritused, liigutakse palju 6ues
jne).

Lastetare lasteaias to0tab kaks keelekiimblusriihma, kus kasutatakse osalist keelekiimblusmetoodikat.
Oppe- ja kasvatustegevuse (ildeesmark on laste mitmekiilgne ja jarjepidev arendamine labi asutuses
kokkulepitud vaartuste, koostoos ja teadlikult loome lastele turvalise keskkonna ja paikeselised péevad,
mis annavad oskused olla hooliv kaaslane, innukas Gppija ja tegus kogukonnaliige.

Soovime pakkuda enam tuge lapsevanematele nii koolituste kui ndustamise ndol koolituste
vahendamisel ja pakkumisel.



Koostdopartnerid ja huvigrupid

LAPSE-

VANEMAD
RAAMATU-

KOGUD
KEHRAS JA

ANLA
ALAVERES

VALLA-
VALITSUS

AEGVIIDU
LASTEAED

NOORTE-
KESKUSED
KEHRAS JA
ALAVERES

KEHRA
KUNSTIDE-
KOOL

RAHVA-
MAJAD
KEHRAS JA
ALAVERES

KOOLID SA ANLJA

KEHRAS, VALLA
ALAVERES JA SPORDI-
AEGVIIDUS MAAILM

PAASTE-
KOMANDO



Juhtimisstruktuur

DIREKTOR

MAJANDUS-
JUHATAJAD JUHIABI
TUGISPETSIALISTID: OPPEALA-

* LOGOPEEDID JUHATAJAD

* ERIPEDAGOOG
* PSUHHOLOOG



Juhtkonna koosseis

NR | AMETIKOHT TOOKOHT ALLUVAD MARKUSED
1 | Direktor 1,0 Kdik kolm maja | Kogu personal
2 | Juhiabi 1,0 Kdik kolm maja Teeb ka personalit6od.
3 | Oppealajuhataja 1,0 Lastetare Lastetare dpetajad Teeb ka eesti keele

Opetaja t60d.

4 | Oppealajuhataja 1,0

Lepatriinu ja

Lepatriinu ja

Opetaja abid

Mdmmila Mdmmila Opetajad
5 | Majandusjuhataja 1,0 | Mdmmila Mdmmila Taiskoht, kuna lasteaias
majandustootajad ja | on kook ning tegeleb
Opetaja abid meniide koostamise,
toiduainete tellimise ja
arvestusega ning teeb
ka uldruumide koristaja
t60d.
6 | Majandusjuhataja 0,75 | Lastetare ja Lastetare ja
Lepatriinu Lepatriinu
majandustootajad ja

7 | Eripedagoog 1,0

Kdik kolm maja

8 | Pstihholoog 0,5

Kdik kolm maja

Personali koosseis

Lasteaias tootab 82 tootajat. Neli tootajat viibivad 01.01.2020 seisuga lapsehoolduspuhkusel.

Lasteaia personali koosseis ametikohtade 18ikes seisuga 01.01.2020

AMETIKOHT KOOSSEIS
Direktor 1,0
Oppealajuhataja 2,0
Majandusjuhataja 1,75
Eripedagoog 1,0
Pstihholoog 0,5
Eesti logopeed 1,0
Vene logopeed 0,3
Opetaja 32,0
Muusikalpetaja 2,25
LiitkumisOpetaja 1,75
Opetaja abi 16,0
Lapsehoidja 6,0
Asendustdidtaja 1,0




Tugiisik 1,0

Assistent 0,5

Kokk 1,0

Perenaine (Gldruumide 2,0

koristus ja pesud)

Majahoidja 1,5

S6okla abitddline 0,75
KOKKU 73,3

Lasteaia pedagoogid omavad erialast kdrg- voi keskeriharidust, kaks Gpetajat dpivad.

Lasteaia personali haridus seisuga 01.01.2020

Erialane Muu Erialane Opib antud KOKKU
kdrgharidus | kdrgharidus | keskeriharidus eriala
Direktor 1 1
Oppealajuhataja 2 2
Opetajad 19 2 9 2 32
Muusika- ja 4 1 1 6
liilkumisOpetaja

Toogrupid:

Lasteaiatod paremaks toimimiseks tootavad asutusesisesed toogrupid, mis kéivad koos vastavalt
vajadusele (va arendustoogrupp, mis tootab pidevalt):

1) tervise toogrupp (terviseedenduse, liilkumise ja toitlustuse teemadega tegelemine);

2) keelekimbluse to6grupp (muukeelsete laste keeledppe toetamine);

3) robootika toogrupp (IT alane petajate toetamine ja ideede jagamine);

4) arendustoogrupp (asutuse arendustegevuste korraldamine ja -dokumentide koostamine);

5) vaartuste todgrupp (loomisel) (stisteemsed tegevused vaartustega);

6) tugimeeskond (eripedagoog, psuhholoog, logopeedid ning juhtkonna koost6d erivajadustega

lastega).

Igakuiselt toimuvad juhtkonna koosolekud ning infokoosolekud majades, kus radgitakse l&bi ees
ootavad Uritused ning antakse muud infot. Loodud on Anija Valla Lasteaiad Facebooki leht ja iga maja
personali Facebooki kinnine grupp, mille kaudu saab Kiiresti ja operatiivselt infot jagada. Lasteaed on
liitunud eLasteaed.eu-ga. Selle kaudu on vdimalik nii personali kui lastevanematega suhelda ja neile
infot saata.

Oluline on toetada Opetajaid teadlikkuse tostmisel, hoiakute muutmisel, julgustada loovalt ja
innovaatiliselt ldhenema Opetamisele, lastes end lahti stampidest ning vanadest meetoditest,
kontsentreerides tahelepanu igale lapsele ning avardades Opikontseptsiooni. Rihmadpetajate ja
tugispetsialistide vahel toimub tihe koost66. Seoses kdneprobleemidega laste arvu suurenemisega on
tekkinud suurem vajadus logopeedi jarele.



4.

TUGEVUSED JA VALJAKUTSED

Tugevused:

1) professionaalne personal;

2) tugevad traditsioonid majades;

3) hea asukoht;

4) kaasaegne to0- ja Opikeskkond;

5) tihe koostd0 partneritega.

Véljakutsed:

1) TOO UHISTE VAARTUSTEGA.
2019-2020. a toimuvad Euroopa Sotsiaalfondi ja SA Innove toel véartuskoolitused kogu
personalile, kus tegeletakse asutuse Uhiste vaartuste vélja toGtamisega ning lahti matestamisega.
Edaspidi tehakse jarjepidevat t06d, et kogu asutuse tegevus toimuks Uhistest vaartustest
ldhtuvalt. Loomisel on vaartuste téogrupp.

2) LAPSEST LAHTUVATE OPPEMEETODIDE KASUTUSELEVOTT, TASAKAALUS
LASTEAIAPAEVAD.
Laste vaimse tervise huvides on téhtis lasteaiapdeva ménguline tasakaalustatus, kus laps saab
rahulikult méngida ning Oppida labi méngu (lasteaiapdevad ei tohi olla liigselt Gle
organiseeritud). Laste motiveerimine ning lastest lahtuv dpetamine néuab dpetajalt loovust ja
professionaalsust, sealhulgas mitmekesiste metoodikate valdamist. Asutuses on toimunud kdigi
kolme maja personalile erinevate dppemeetodite (vaikuseminutid, projektdpe, kiusamisest vaba
metoodika, vaartuskasvatuse jne) tutvustamine ja soov on seda ka rakendada. Personalile on
loodud v6imalused osaleda erinevatel koolitustel ja asutuse siseselt jagatakse koolituskogemusi
ka teistele.

3) MEESKONNATOO JA KOOSTOOOSKUSE ARENDAMINE.
Uheks tahtsamaks koostoovormiks on lasteaias riilhmasisene koost6é nii riihmapersonali vahel
kui ka erinevate osapooltega (laste, lastevanemate, rihma meeskonna ja kogu personali vahel).
Selleks toimuvad igapdevaselt tegevused. Toimuvad koostéovestlused individuaalselt,
rihmavestlused ning personal hindab ja analllsib ennast nii individuaalselt kui ka
rihmatasandil. Toimuvad ka koolitused, dritused ja muud tegevused kogu personalile, kus
erinevate majade to6tajad saavad omavahel suhelda ja kogemusi jagada.

4) DIGIOPPEVAHENDITE KASUTAMINE.
Lasteaed on saanud HITSA projektide abiga mitmeid digidppevahendeid ning nende abil
suuname ja Opetame lasteaiadpetajaid neid erinevate valdkondade 6ppetegevustes kasutama.
Olles loov Opetaja saab dppetegevusi lastele huvitavaks ja atraktiivseks muuta ja tekitada lastes
huvi erinevate ainevaldkondade vastu.

5) PROJEKTITOO.

Lasteaed on osalenud aktiivselt projektitods (KIK loodusprogrammidest osavott, SA Innove ja
Euroopa Liidu Sotsiaalfondi toel toimuvad erinevad koolitused personalile, HITSA projektide
abil oleme saanud erinevaid digivahendeid ning riigi toel oleme saanud soetada vahendeid
keeledppeks ja dppekaikudeks, PRIA kaasnevate meetmete projektiga oleme saanud lasteaiale
vahendeid). Projektitooga jatkame, et kasutada &ra iga voimaluse saada lisavahendeid lasteaia
elu mitmekesistamiseks.
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5. STRATEEGIA
Visioon aastaks 2025

Lasteaed kui teine kodu, kus sirgub hooliv kaaslane, innukas Gppija ja tegus kogukonnaliige.

Missioon

Laste mitmekulgne ja jarjepidev arendamine labi kokkulepitud vaartuste, koostods lapsevanematega,
arvestades iga lapse eripéra, vaartustades mbritsevat keskkonda ja olles innovaatiline ning avatud.

Lasteaia tegevuse aluseks on thised véartused.

Véaartused:

1. KOOSTOO

MOTO: ,,Koos suudame rohkem!“

EESMARK: lgaiiks on oluline

» Arvestame igalihe eripdradega ja kaasame kaoiki.

Raagime 1abi ja lepime kokku.
Peame kinni lubadustest ja kokkulepetest.
Oleme sallivad ja abivalmis, kuulame ja toetame teineteist.

Jagame kogemusi ja teadmisi.

YV V V V V

Suhtleme avatult.
TEGEVUSED:

» Panustame uUksteise tundmadppimisse (Uhised Uritused, kogemuste jagamine, koos
veedetud kvaliteetaeg jne).

» Toetavad arutelud ja mottekojad, avatus ja ausus suhtlemisel.

2. TURVALISUS
MOTO: ,,Ulata kési ja ole toeks!*
EESMARK: Turvalisus on teiste vaartuste alustala
» Oleme alati rahulikud ning sallivad.
» Usaldus ja head suhted annavad turvalise 6hkkonna.
» lgaulks saab kartmata avaldada oma arvamust.
» Lubatud on teha vigu.
TEGEVUSED:

» Panustame koik iga péev turvalise keskkonna loomisse oma riihmas, majas ja kogu
asutuses.

» Tegeleme pidevalt igal tasandil ja valdkonnas turvalisusega arvestades nii flsilise kui
ka psiihhosotsiaalselt turvalise keskkonna saavutamisega.
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3. POSITIHIVSUS
MOTO: ,,Uks paikesekiir igasse paeva!*
EESMARK: Markame igas paevas head.
» Oleme sobralikud ja hoolivad, markame igas inimeses head.
» Oleme téhelepanelikud, heatahtlikud ja tunnustavad kdigi inimeste suhtes.
» Tunneme huvi ja kuulame, innustame ning tegutseme.
» Toetame ja julgustame lapsi, lapsevanemaid ja kolleege.
» Naeratame, oleme rddmsameelsed ja heatujulised.
» Naudime oma t66d ja tegevusi.
» Kujundame positiivset 6hkkonda oma eeskujuga.
TEGEVUSED:
» Jalgime iga pdev oma tujusid ja hoiakuid.
» Teeme tihedamalt koos midagi toredat.

Strateegilised eesmargid:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

VAARTUSED

Lasteaias on vaartused ellu rakendunud igas valdkonnas, véartuseid uuendatakse jarjepidevalt
ja kdik tootajad teevad teadlikke véaartuspdhiseid otsuseid.

LAPSEST LAHTUMINE

Lasteaias toimub laste huvidest ja individuaalsusest lahtuv dpetamine ja kasvatamine kasutades
kaasaegseid Oppemeetode.

KOOSTOO

Lasteaias toimub koost6d koéikide majade vahel igal tasandil kdikide huvigruppide ning
koostO6partneritega.

PERSONAL

Lasteaias tootavad motiveeritud ja professionaalsed tootajad, kellel on Ghised véartused.
ARENG

Lasteaed on Oppiv organisatsioon, mis on suunatud pidevale arengul.

KESKKOND

Lasteaias on kaasaegne, turvaline ja mdnus t66- ning kasvukeskkond.

JUHTIMINE

Lasteaias on usalduslik, kaasav, avatud ja uuendustele suunatud juhtimine.
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Strateegiakaart

Strateegia on kokkuvdtvalt kajastatud jargneval kaardil.

STRATEEGIA

VISIOON AASTAKS 2025

Lasteaed kui teine kodu, kus sirgub hooliv kaaslane, innukas dppija
ja tegus kogukonnaliige

)

MISSIOON

Laste mitmekilgne ja jarjepidev arendamine labi kokkulepitud vaartuste,
koostd0s lapsevanematega, arvestades iga lapse eripara, vaartustades
Umbritsevat keskkonda ja olles innovaatiline ning avatud

VAARTUSED

iy STRATEEGI-

LAPSEST
J LAHTUMINE
LISED
JUHTIMINE EESMARGID A 1 60sTHS
PERSONAL

VAARTUSED
KOOSTOO TURVALISUS POSITIIVSUS
,Koos suudame ,Ulata kasi ja ole , Uks paikesekiir igasse
rohkem!“ toeks!” paeval”
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6. ARENGUKAVA RAKENDAMINE
Arengukava rakendamise tegevussuunad on valja toodud eesmérkide IGikes.

6.1 VAARTUSED
TEGEVUSSUUNAD MOODIKUD
6.1.1 Susteemne ja pidev t06 vaartustega. e Protokollid, aruanded ja
6.1.2 Vadrtustest lahtumine koikides kokkuvotted;
valdkondades. o Jpetajate eneseanalliisid;
o koosttovestluste ja
rahulolukisitluste tulemused.

6.2 LAPSEST LAHTUMINE

TEGEVUSSUUNAD MOODIKUD

6.2.1 Personali koolitamine ja erinevate e Perioodiplaanid, kokkuvdtted ja
Oppemeetodite tutvustamine ning kasutusele aruanded,;

vGtmine. e laste ja lastevanemate rahulolu;
6.2.2 Kogemusdppeks voimaluste loomine e kolleegide analiiiis ja tagasiside
(kdoginurgad, dpperajad, seiklusrajad, loomad ja tegevustele;

linnud lasteaeda, kasvuhoone ja peenrad jne). e tugispetsialistide t66 analtiiisid.
6.2.3 Erivajadustega laste méarkamine ja

jarjepidev toetamine.

6.3 KOOSTOO
TEGEVUSSUUNAD MOODIKUD
6.3.1 Personali koost6d parendamine igal e Protokollid, aruanded ja
tasandil (rthmades, majades ja kogu asutuses). kokkuvotted;
6.3.2 Infovahetuse parem korraldamine. e rilhmategevuse analiis;
6.3.3 Lapsevanemate suurem kaasamine e koostoovestluste ja
tegevustesse. rahulolukisitluste tulemused;
6.3.4 Koost6d parendamine koolidega. e (hisUritustest osavott (inimeste
6.3.5 Uhisuritustest osavott. arv);
6.3.6 Koostodvoimaluste laiendamine e praktikantide arv.
valjaspoole valla piire (koostdo naabervaldade
lasteaedadega, vabatahtlik vélismaalt jne).
6.3.7 T0O paraktikantidega.

6.4 PERSONAL
TEGEVUSSUUNAD MOODIKUD
6.4.1 Paindliku tookorralduse voimaldamine kogu e ToOoOkorralduse reeglitest kinni
personalile. pidamine;
6.4.2 Personali terviseedenduse toetamine. e {Oppeaasta tegevuskava ja

6.4.3 Personali slisteemne motiveerimine ja
tunnustamine.

6.4.4 Slisteemne t00 Uhisvaartustega.

6.4.5 Personali rahuloluuringute ja koostodvestluste
labiviimine.

kokkuvote;

koostoovestluste kokkuvotted
(individuaalsed ja
rihmameeskondadega);
rahuloluuuringute analts.
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6.5 ARENG

TEGEVUSSUUNAD MOODIKUD
6.5.1 Kogu personali koolituste 1abi viimine ja e Protokollid, aruanded ja
koolituskogemuste jagamine. kokkuvotted:;

6.5.2 Véljasdidud ja teiste lasteaedadega tutvumine
(tédkorraldus jne).

6.5.3 Keelekiimbluse metoodika laiendamine ja
parendamine asutuses.

6.5.4 Avatus uutele suundadele (robootika,
metoodikad, projektid, konverentsid).

6.5.5 Lastevanematele teadlikkuse tGstmine
(koolituste l&bi viimine jne).

6.5.6 To6gruppide t66 tulemuslikkuse tdstmine.

6.5.7 Hea lasteaia konkurssidest osavott
(vaartuskasvatuse lasteaed, peres6bralik asutus,
tervistedendav tookoht jne).

6.5.8 MTU loomine lasteaia juurde, suuremate
vOimaluste loomiseks.

e taiendkoolituskava;
e projekti aruanded.

6.6 KESKKOND

TEGEVUSSUUNAD

MOODIKUD

6.6.1 Lasteaiapdeva méangulisuse tagamine.

6.6.2 Lastetare uue maja ehitamine.

6.6.3 Turvaliste duealade vélja arendamine
(atraktsioonid, haljastus, teed, aiad ja varavad jne).

6.6.4 Valmisolek kriisiolukordadeks (turvalisust
tagavate dokumentide koostamine, Gppuste
labiviimine jne).

6.6.5 Uute metoodiliste- ja kogemusOppevahendite
soetamine (digivahendid jne).

6.6.6 Erivajadustega lapsed — lastele sobiliku
keskkonna loomine (rahunemis- ja teraapiatoad
jne).

6.6.7 Interneti ja wifi vorgu korrastamine majades.

o Vilishindajate (terviseamet,
paasteamet jne) aruanded ja
aktid,;

e koostoovestluste ja
rahulolukisitluste analus;

e eelarve kasutamise analuis.

6.7 JUHTIMINE

TEGEVUSSUUNAD

MOODIKUD

6.7.1 Juhtkonna pidev arendamine (koolitused,
kogemuste jagamine jne).

6.7.2 Nouetele vastava digitaalse dokumendiregistri
loomine ja arhiivide korrastamine.

6.7.3 Rahulolukdsitluste ja koostodvestluste
labiviimine.

6.7.4 Nouetekohase kodulehe valjaarendamine.

6.7.5 Tugispetsialistide vajaduse pidev hindamine
ja piisavuse tagamine.

6.7.6  Koostod0  kOikide  huvigruppide ja
koostoopartneritega.

e Eelarve kasutamise analls;

e rahulolukisitluste  tulemuste
anallus;

e koostoovestluste tulemuste
anallus.
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7. ARENGUKAVA SEIRE JA UUENDAMINE

Arengukava elluviimiseks koostatakse kolmeks aastaks tdpsem tegevusplaan, mis lahtub peatikis 6
valjatoodud tegevussuundadest. Tegevusplaanis madratletakse igale tegevussuunale konkreetne
vastutaja, vajadusel tdpsustatakse tegevuse sisu ning madratletakse konkreetne moodik.

Arengukava vaadatakse tervikuna uUle kord aastas (iga-aastase asutuse tegevusplaani koostamise
raames), vajadusel viiakse sisse muudatused. Samaaegselt toimub ka eesmarkide 16ikes maaratletud
moddikute seire.

Arengukava muutmisel l&htutakse sisehindamisest. Arengukava uuendatakse seoses:

¢ haridusalase seadusandluse muudatustega;

e muudatustega lasteaia eelarve ja investeeringute kavas;
e muudatustega riiklikus 6ppekavas;

e lasteaia arengukavas méaéaratud tdhtaja méddumisega;

o |asteaia arengukava tegevuskava tdhtaja méddumisega;

o lasteaia pedagoogilise ndukogu vdi hoolekogu ettepanekul.
Muudetud arengukava kooskdlastatakse pedagoogilise ndukogu ja hoolekogu poolt.
Arengukava ja selle muudatused esitatakse kinnitamiseks Anija vallavolikogule.

Lasteaia arengukava madratud tahtaja méodumisel moodustatakse t66riihm, kes téotab lasteaiale vélja

uue arengukava.

Arengukava uuendamise korra taitmise eest vastutab lasteaia direktor.
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